





MATERIALIDADE

O Relatério de Sustentabilidade da Vale segue a metodologia
da Global Reporting Initiative (GRI). A materialidade orienta
as empresas a direcionar sua comunicagdo para os temas de
maior relevancia para os respectivos setores de atuacao e
para os publicos com os quais se relacionam.

A analise de materialidade foi realizada por meio de uma
pesquisa independente junto as partes interessadas,
internas e externas, sobre 0s aspectos de sustentabilidade
mais relevantes, consolidando as analises sobre riscos e
oportunidades relacionadas aos negécios da empresa e ao

setor de mineracdo. A pesquisa se dividiu em trés abordagens:

1. Realizacdo de entrevistas com questdes abertas e respostas
categorizadas de forma alinhada a GRI, com partes interessadas
internas' e partes interessadas externas?

10 temas

de materialidade foram definidos pelas
partes interessadas como mais relevantes

MUDANGAS CLIMATICAS

2. Andlise de Exposigdo da Vale:

Trata da analise do footprint® da empresa e tendéncias globais,
destacando desafios e oportunidades futuras mediante

o crescimento dos negdcios e investimentos da Vale em
quantidade e abrangéncia geogréfica.

3. Anadlise de benchmark do setor de mineragéao.

O desempenho de sustentabilidade relacionado aos temas materiais
selecionados esta reportado ao longo deste relatério e identificado
pelos icones apresentados na figura abaixo (a Matriz de Materialidade
completa encontra-se no Relatério de Sustentabilidade 2010 em
wwwivale.com, na se¢éo Sustentabilidade).

! Liderangas das areas operacionais e corporativas da Vale, incluindo a alta diregao.

2 Especialistas, academia, ONGs, representantes de entidades ligadas a sustentabilidade
e profissionais de midia, consultores que prestam servigos a Vale especializados em
sustentabilidade, investidores e bancos.

3 Pegada ecoldgica.
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MISSAO

Transformar recursos minerais em rigueza e desenvolvimento sustentavel

Mensagem do Conselho de Administracédo

Ao mesmo tempo em que obteve um resultado recorde em 2010,
a Vale avangou em sua missdo de transformar recursos minerais em
riqueza e desenvolvimento sustentével e no propésito de se tornar
um agente global de sustentabilidade.

No ano de 2010, a Vale registrou recordes de receitas operacionais de
US$ 46,5 bilhdes, lucro operacional de US$ 217 bilhdes medido pelo
EBIT (lucro antes de juros e impostos), margem operacional de 47.9%, e
lucro liquido dos acionistas controladores de US$ 17.3 bilhdes.

A Vale investiu US$ 12,7 bilh&es em novas oportunidades de
crescimento e em manutencéo de ativos existentes, entregando

seis projetos em 2010. Outros US$ 6,7 bilhGes financiaram aquisicdes
de ativos. O retorno de capital aos acionistas foi de US$ 5 bilhdes,
mediante distribui¢do de US$ 3 bilhdes em dividendos e juros sobre o
capital proprio e recompra de agBes de US$ 2 bilhdes.

Evidenciando seu compromisso com a sustentabilidade, a Vale
investiu US$ 1,136 bilhdo em responsabilidade social corporativa, 0 que
representa 6,5% do lucro liquido. A Vale visa ao engajamento continuo
com as suas diversas partes interessadas via diferentes formas.

A estrutura de Governanga Corporativa atende as demandas globais,
promove os valores da Vale e mantém a empresa alinhada com as
melhores préaticas internacionais de gestao.

Mensagem do Presidente

Em 22 de maio de 2011, retornei & Vale depois de dois anos de
auséncia, agora na condic¢do de diretor-presidente. Estou com
disposicao e energia renovadas para liderar esta grande institui¢do
em seus desafios e conquistas. A empresa se encontra hoje numa
posicdo excelente, tanto em relagdo ao nosso préprio setor quanto
face a industria em geral, gragas ao trabalho arduo de todos os
nossos colegas ao redor do mundo e a gestdo competente do meu
antecessor, Roger Agnelli.

Vamos aproveitar a 6tima fase para nos preparar
para os desafios do futuro. O Relatério de
Sustentabilidade 2010 da Vale é elaborado de
acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) e classificado como A+ nivel
méaximo de transparéncia, com informagdes
essenciais a prestacdo de contas da empresa nas
dimens6es econdmica, ambiental e social.

Nossa Politica de Desenvolvimento Sustentavel
orienta nossas atividades com base em trés
pilares: ser um Operador Sustentavel, Catalisador
do Desenvolvimento Local e Agente Global

Em 2010, a Vale ingressou como primeira
mineradora no indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores de

S&o Paulo (Bovespa), que reline 0s papéis
das empresas comprometidas com a
sustentabilidade e a responsabilidade social
em seus negacios e praticas.

As aches da empresa foram listadas para
negociagdo na Bolsa de Valores de Hong Kong
(HKEx), uma das mais importantes da Asia, e
foi mantida a certificacdo de controles internos
previstos pela Lei Sarbanes-Oxley.

Em nome do Conselho de Administragdo e de todos os acionistas,
agradeco a Diretoria Executiva e a cada um dos empregados e parceiros
da Vale por sua atuagéo e pelos resultados apresentados. Finalmente,
gostaria de ressaltar o modelo de governanca corporativa embasado
em transparéncia, equidade e ética, que muito tem contribuido paraa
trajetoria positiva da Vale. Manifesto ainda a confianca de que a empresa
sabera prosseguir no caminho certo, comprometida com os valores
éticos que sempre orientaram sua conduta.

Ricardo Flores
Presidente do Conselho de Administracdo

de Sustentabilidade. De acordo com este padréo, atuamos com
responsabilidade socioecondmica e ambiental onde estamos
presentes, durante todo o ciclo de vida de nossos empreendimentos.
Objetivamos, ainda, a construgdo de um legado positivo, observando
neste processo os temas globais de sustentabilidade e contribuindo
para a promocao de boas préticas.

Em 2010, a Vale registrou recordes histéricos. Obtivemos receita
operacional de US$ 46,5 bilhGes, lucro operacional de US$ 21,7

bilhdes e investimentos de US$ 12,7 bilhdes. Especificamente para
responsabilidade social e corporativa, investimos mais de US$ 1 bilh&o.

Meus sinceros agradecimentos a todos aqueles que, nas varias
localidades em que estamos presentes, ao realizar suas atividades,
contribuiram para que a Vale refor¢asse seu compromisso com a
sustentabilidade por meio de uma maior transparéncia e melhoria
continua do nosso desempenho.

Murilo Ferreira
Diretor-presidente
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POLITICA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A implementacdo da Politica de Desenvolvimento Sustentavel,
criada em 2009, vem sendo intensificada, assim como a gestéo
interna de sustentabilidade da Vale.

Isto significa promover a melhoria dos processos, a sinergia
entre as areas e a disseminagao de boas praticas.

De acordo com sua estratégia de sustentabilidade, a Vale
procura atuar com responsabilidade socioecondmica e
ambiental nos territorios onde esta presente, durante o ciclo
de vida de seus empreendimentos. A Vale visa a construgao
de um legado positivo observando neste processo 0s termos
globais de sustentabilidade.

Com a perspectiva de forte crescimento através de projetos
de capital nos préximos cinco anos, a Vale vem aprimorando
o alinhamento entre as reas de Sustentabilidade e
Desenvolvimento de Projetos.

Este processo esté sendo realizado por meio do
desenvolvimento de uma metodologia que envolve
diagndsticos socioambientais nas areas de atuacao, consultas
as partes interessadas, e o desenvolvimento de indicadores

de sustentabilidade aplicaveis a projetos. O objetivo da
metodologia é garantir o alinhamento do projeto e de sua rota
tecnoldgica as questBes de sustentabilidade.

A Politica de Desenvolvimento Sustentavel orienta a atuagao
da Vale com base em trés pilares:

Parcerias

Na sua atuacdo, a Vale busca o alinhamento com
as questdes de sustentabilidade abordadas pelo
Conselho Internacional de Mineracéo e Metais (ICMM),
do qual é signataria. A estrutura de desenvolvimento sustentavel
do ICMM abrange trés elementos: uma relagdo de dez principios
a serem seguidos, 0 compromisso de reportar performance sobre
estes principios de acordo com as orientagdes da GRI e a verificagdo
externa por auditoria independente.

A Vale é empresa membro do World Business

Council for Sustainable Development (WBCSD),

instituicdo fundada durante a Rio 92 para
promover temas de sustentabilidade entre as empresas e garantir
a elas um papel relevante nas discussdes sobre o assunto. Seja
via sua participacéo no Conselho Empresarial Brasileiro para o
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' Operador Sustentavel

Valor para Stakeholders (partes interessadas)
Antecipacéo e Prevencao de Falhas
Legislagdo como base: melhoria continua
Organizacéo e Disciplina

Respeito e Etica nos Negdcios

Catalisador do Desenvolvimento Local

Licenca Social

Ordenagao para o Desenvolvimento
Comunicagao e Engajamento
Aliangas Estratégicas

Legado Regional

- ~

" Agente Global de Sustentabilidade

Garantia de Transparéncia
Lideranca

Observacéo de Tendéncias
Boas Praticas

Atuagdo Local, Visdo Global
Legado para GeragBes Futuras

Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), instituicao brasileira
representante do WBCSD, ou diretamente junto ao WBCSD, a Vale
participa de discussdes dentro do contexto do Visdo 2050*.

Signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas
desde 2007, a Vale foi convidada pela ONU
em 2010 a compor o grupo de empresas sob
a Plataforma Global Compact LEAD, formada
pelas empresas lideres em questGes de
sustentabilidade e que ja estavam engajadas
na iniciativa do Pacto Global.

* O relatério Viséo 2050 apresenta cendrios para o futuro do planeta e propde
direcionadores estratégicos que devem fundamentar as agdes de sustentabilidade
de governos e empresas na busca de solucdes para as questdes criticas.



DESTAQUES 2010

No processo de melhoria continua de gestéo da sustentabilidade,
a Vale apresentou novos avancos em 2010. Ap6s a publicacdo

de documentos globais mais diretamente relacionados a
sustentabilidade, como a prdpria Politica de Desenvolvimento
Sustentével, a Politica de Direitos Humanos e a Norma de
Responsabilidade de Salde, Seguranga e Meio Ambiente, a

Vale publicou em 2010 a Politica Global de Salide e Seguranca.
Estas acbes confirmam o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel como parte da estratégia da empresa.

Indice de l S E
Sustentabilidade i
Empresarial

2011
A Vale ingressou como primeira mineradora no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bovespa. Questdes de
sustentabilidade recebem atencéo crescente de investidores para
0 sucesso financeiro das empresas a longo prazo. Tal tendéncia
tem sido verificada no mercado brasileiro, como exemplifica o
desempenho do ISE, que durante o ano de 2010 teve alta de
5,8%, acima, portanto, do registrado pelo Ibovespa, de 1,04%.

Plano de Acdo em Sustentabilidade - PAS

O PAS, criado em 2008, teve como origem a identificacéo de
oportunidades de melhoria observadas a partir da elaboracéo
do Relatério de Sustentabilidade, baseado no Global Reporting
Initiative (GRI) — adotado pela Vale desde 2007. Este programa
estabelece metas e a¢des de aperfeicoamento de desempenho
relacionadas a indicadores de sustentabilidade.

A construcao do PAS no que tange a indicadores segue uma
abordagem progressiva em termos dos negécios considerados.
Ainclusao das metas do PAS como um dos critérios para
Remuneracéo Variavel (RV), em 2010, reafirma 0 compromisso
das areas com a melhoria permanente dos resultados e com o
avanco da gestéo da sustentabilidade na Vale.

Segundo levantamento realizado em 2010, a Vale planeja investir
aproximadamente US$ 335 milhdest em iniciativas definidas

no PAS entre 2010 e 2012. Estdo previstas 880 aches para a
melhoria dos indicadores, relacionadas, especialmente, a reducédo
dos residuos perigosos gerados € & eficiéncia na utilizacéo de
recursos naturais, CoOmo agua e energia.

! Valores convertidos de reais para dolares de acordo com a taxa média de 1,7593

Distribuicao de A¢ées por Indicador

5%

15%

== Geracdo de Residuos Perigosos

= (aptacdo de Agua

= Consumo de Energia Direta
Retiso/Recirculacdo de dgua
Consumo de Energia Indireta
Emissdes de GEE

Documentos globais orientam a atuagdo
da empresa quanto a sustentabilidade

SUMARIO EXECUTIVO VALE 2010 7



COMUNIDADE ‘ !‘! !ll ‘

as comunidades, potencializando os investimentos sociais,

respeitando as culturas locais, realizando agdes estruturantes foram 'nV_eSt'dOS em eSt_' mulo e_lo
e minimizando o impacto de sua atuag&o. fortalecimento do capital social

A Vale trabalha para contribuir com a melhoria das condicoes =
de vida das populaces, fortalecendo o relacionamento com U S 39 8 y 5 I I l I \

Investimento Social Total
USS$ milhoes

« Investimento de US$ 398,5 milhdes em acdes de infraestrura,
educagdo, cultura, salide, geracao de renda e estimulo ao
fortalecimento do capital social, por meio de programas da
Fundacéo Vale, de parcerias com o poder publico, patrocinios
e doagOes no Brasil e no exterior;

- Realizacdo de Diagndsticos Integrados em Socioeconomia
pela Fundagédo Vale, em todas as regides de atuacdo no Brasil
e em Mocambique, para contribuir com o desenvolvimento
local e dimensionar o impacto da empresa;

398,5

« Internacionalizagao das Fundagdes Vale com as 231 2009

novas instala¢cdes na Coldombia e em Mogambique, e a
implementacdo em andamento na Nova Caledénia e no Chile;

« A Area de Responsabilidade Social da Vale atua na frente de
Desenvolvimento Comunitario do ICMM, contribuindo para a
construgdo de orientagdes e posicionamentos, como 0s guias
de Boas Préaticas em Povos Indigenas e Mineracao, Parcerias
de Mineragéo para o Desenvolvimento, o Minerando Juntos e
Comunidades e Mineracdo em Pequena Escala.

2008 2009 2010

Os N'reCursos da
mineracao geraim
oportunidade

as regioes

Festival de Cultura em Mo#ize,
Mocambique, organizado pela Vale
para valorizacdo das tradicdes locais

8 SUMARIO EXECUTIVO VALE 2010



MUDANCAS CLIMATICAS

A Vale pauta sua atuacdo no compromisso de contribuir

para o enfrentamento dos desafios que as mudancas

climaticas representam para a sociedade, colaborando para o
desenvolvimento de uma economia de baixo carbono. A empresa
continua desenvolvendo a¢Bes pautadas nos cinco pilares do

A engenharia-dos'projetos bustBl
alternativas para reguzir
emissbes de Gases de Efeito Estura

‘

<)

+ A Vale faz parte do indice de Carbono Eficiente (ICO,), que tem
por objetivo atrair investidores que acreditam que empresas com
melhor gest&o de riscos e oportunidades associados ao carbono
terdo melhor desempenho financeiro no futuro;

- Unica empresa da América Latina no CDLI, indice de lideranca do
Carbon Disclosure Project (CDP), que identifica empresas lideres
no gerenciamento dos riscos e exposi¢ao ao carbono;

» Criacdo de protocolo de analise da gestao de emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) para aplicacéo durante as avaliacdes de
novas fusdes e aquisicoes;

« Participacao nas discussdes sobre mudancas climaticas no
ambito do ICMM, com apoio a formulag&o de principios e a¢cbes
do setor sobre o tema. Esse apoio foi reforcado pela participacdo
em 2009 na ratificacdo da politica de mudangas climaticas do
ICMM, com o estabelecimento de principios e compromissos para
0s membros da organizagdo;

« A Vale manteve o mapeamento das emissdes de sua cadeia de
valor, incluindo no levantamento das outras emissdes indiretas
(escopo 3) que resultaram em 91,21 milhdes de toneladas de CO,e.

Programa Carbono Vale, integrante das Diretrizes Corporativas sobre
Mudancas Climéticas e Carbono.

A meta do programa ¢ alcancar padrfes de exceléncia em relagdo
a gestdo de emissGes de gases de efeito estufa (GEE) até 2012,

Emissoes totais de GEE da Vale
(Escopos 1 e 2)

2008 2009 2010

Milhoes de toneladas
de €0, equivalente

=Escopo 1
== Escopo 2

0s resultados referem-se ao ano calenddrio de 01 de janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2010.

Posi¢do consolidada entre os lideres

O relatorio Carbon Disclosure Project (CDP) é uma iniciativa
de um grupo de cerca de 500 investidores no mundo com US$
64 trilhdes em ativos. O relatério é gerado apds um extenso
questionario respondido voluntariamente pelas corporacdes.

A Vale é uma das empresas que respondem ao questionario,
que é o mais completo em transparéncia sobre gestao de
gases de efeito estufa.

Com 88/100 pontos, o desempenho da Vale foi 20% melhor
que o do ano anterior. A cada ano é preciso demonstrar uma
série de avancos e iniciativas inovadoras.
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ENERGIA

Garantir a disponibilidade energética é a prioridade do
Departamento de Energia da Vale. A empresa busca solu¢des
alinhadas as Diretrizes Corporativas sobre Mudancas Climaticas e
Carbono a partir de quatro frentes: o desenvolvimento de novas

fontes renovaveis de energia, a criagcdo de mecanismos de redugéo

do consumo, a procura de uma matriz energética que assegure a

2%0

da demanda de energia elétrica
foram gerados por fontes préprias

» O consumo total de energia elétrica da Vale foi de 22 TWh,
sendo 32% (6 TWh) gerados por usinas proprias, geradores
térmicos ou cogeracao;

- O consumo de energéticos de forma direta totalizou 199
terajoules (TJ), um aumento de 56% em relagdo ao ano
anterior, acompanhando o aumento da producao;

» O consumo de energéticos renovaveis aumentou 8%.
Apesar de nao ter sido registrado o consumo de carvao
vegetal, considerou-se a entrada da biomassa e 0 aumento
no consumo de biodiesel e etanol;

« Para mitigar os riscos de volatilidade de precos e
suprimento do géas natural, a Vale mantém uma carteira
de exploracao composta por 22 blocos em quatro bacias
petroliferas do pais. A empresa participa de um consércio
que ja perfurou 11 pogos offshore nas bacias de Santos

e do Espirito Santo;

« A aquisicao da Vale Fertilizantes contribuiu para a
diversificacdo da matriz energética com o consumo de
novos combustiveis, como biomassa, HLR, gas de
purga e metanol;

« Parceria com o BNDES para o desenvolvimento de
tecnologias limpas, por meio da Vale Solucdes em
Energia (VSE);

- Implantacdo de 22 projetos sobre eficiéncia energética,
desde correcdo de vazamentos até a substitui¢do de
equipamentos.
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sustentabilidade e competitividade das operagdes e a geragdo de
valor ao longo de projetos de mineragdo com a solugao energética
mais confiavel. A cada ano, novas iniciativas focadas no uso de
fontes renovaveis de energia e na sistematizagdo de informacdes
sdo langadas para auxiliar a tomada de decises estratégicas e
promover a redugdo dos riscos operacionais.

Matriz Energética Consolidada 2010
(Total =267 mil TJ)

20%

10%

0,019 1% //
%
%

Energia Direta

= Eletricidade Comprada-Renovavel' = 0leo combustivel
= Eletricidade Comprada-Outros = Diesel
== (Carvao Mineral
= Gés Natural
= Qutros®

= Hidroelétrica
= Combustiveis de Navegacao*
= Gés de Purga (off gas)
= Biomassa
== Biodiesel (B100)
HLR
Etanol

Nao houve consumo de carvao vegetal em 2010.

"Hidroelétricas e biomassa.

?Nuclear e térmica.

3 Querosene, GLP/Propano, Gasolina, Coque, (O rich gas, Propano, Residual Oil, Metanol e Jet Fuel.
*IF0 e MGO.






SAUDE E SEGURANCA

A Vale vem aperfeicoando continuamente seus sistemas,
processos e politicas e ja supera indices considerados benchmark
na industria da mineragdo, como a reducgéo de acidentes totais,
da severidade dos acidentes e de acidentes com afastamento.

O ano de 2010 foi de consolidacdo nas unidades e projetos no
Brasil do sistema de gerenciamento de Salide e Seguranga, que
integra o Programa de Exceléncia, e sua expansao para unidades
e projetos internacionais.

Taxa de acidentes com afastamento
(Numero de acidentes com afastamento / HHT x 1 MM)

2008 2009 2010

0s dados do grafico consideram empregados proprios e terceiros
- HHT = homens-horas trabalhadas
-1MM = 1milhdo

Taxa de lesoes
(NUimero de lesoes / HHT x 1 MM)

39

2008 2009 2010

0s dados do grafico englobam empregados proprios e terceiros e ndo incluem atendimento de primeiro socorros.

- HHT = homens-horas trabalhadas

-1 MM =1milhdo

- Inclui lesdes com ou sem afastamento. O calculo das taxas ndo inclui doengas ocupacionais.

Para a Vale Brasil, as taxas de satide e sequranca sao calculadas com base na HHT mensal estimada pelo nimero de
efetivos. Incluem dados das empresas de pesquisa mineral, inclusive as internacionais. Para a Vale Canada e sub-
sididrias, Vale Australia e Projeto Moatize, utiliza-se HHT real.
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« Mais de US$ 100 milh6es investidos em projetos de melhoria
na area de Saude e Seguranga, direcionados, por exemplo, para
aimplantagdo dos requisitos de atividades criticas (RACs)1 nas
operagdes e projetos, incluindo areas internacionais;

- O tema Saude e Seguranca representa 10% da remuneracao
variavel dos empregados em reconhecimento aos esforgos por
uma atitude preventiva e de respeito a vida;

- Auditoria do sistema de gerenciamento de Saude e Seguranga,
pelo Bureau Veritas, com foco em controle operacional,
principalmente sobre as atividades criticas, e atendimento a
requisitos legais;

- Mais de 5.000 inspecdes para a identificacdo de desvios relativos
as praticas de Saude e Seguranga, procedimento que é pratica
global da Vale e que se da pela rotina de inspec¢des semanais com
foco nas Ultimas ocorréncias;

« Resultado do Prémio Inova Vale! - que estimula o
desenvolvimento de ideias inovadoras - teve 34% das ideias
relacionadas a Saide e Seguranga;

- O Didlogo Comportamental, caracterizado pela troca de
experiéncias e reflexdo conjunta sobre as situagdes enfrentadas
no dia a dia, gerou mais de 15 mil interagdes em 2010;

+ A Vale, junto ao ICMM, busca a exceléncia em Satde e
Seguranca, envolvendo-se na discussdo de mudanga cultural
na industria de mineragéo;

« A Vale trabalha e tem estratégia voltada para atingir a meta de
zero fatalidade. No entanto, mesmo com esforcos intensos, foram
registradas 11 ocorréncias de acidentes fatais nas operagdes e nos
projetos envolvendo empregados e contratados em 2010.

1 0s RACs siio ferramentas essenciais para eliminag&o de acidentes fatais nas
atividades que causam mais fatalidades, tema de extrema importancia nos
setores industriais.

A Vale esteve nos principais veiculos de midia
no Brasil com uma campanha sobre Salde e
Seguranga, que teve como mote o conceito
“Por tras de uma vida existem muitas outras”.
O impacto da campanha foi imediato, pois
nao é comum o setor industrial abordar
externamente o tema.

Elaborada a partir de um diagndstico com os
empregados da Vale, a campanha reforgou a
guestéo da Satide e Seguranga como um dos
pilares mais importantes da sustentabilidade.




EMISSOES

A Vale reporta no relatério todas as emissdest de éxidos de
enxofre (SOXx), 6xidos de nitrogénio (NOx) e material particulado
de fontes fixas pontuais. Essas substancias ndo tém efeito
global e seus impactos na qualidade do ar ocorrem em funcéo
das concentracdes e condigdes locais.

1 As emissBes de material particulado, NOx e SOx, provenientes dos ativos
adquiridos de fertilizantes, por terem sido incorporados a Vale durante 2010,
néo foram considerados.

Mais de

US$ 125 mi

de investimento em controle de emissdes
de particulados em Tubarao (ES)

Wind Fence

Em 2010, houve a continuidade das obras de implantacédo
das wind fences no Complexo de Tubarao (ES). As wind
fences sdo barreiras construidas em volta dos patios

de estocagem cujo objetivo é reduzir a velocidade

dos ventos que incidem sobre as pilhas de materiais e,
consequentemente, reduzir a emissdo de particulados.

Foram conduzidas trés frentes de trabalho em 2010: uma
no patio de pelotas das usinas V a VIl e duas nos patios do
terminal de minério, denominados "Area Nova” e “Area
Velha”. Houve a conclusdo do wind fence do patio de
pelotas das usinas V a VIl em dezembro de 2010.

Em 2011, serdo concluidas as obras em trés patios: "Area
Nova” (abr/2011), "Area Velha” (fev/2011) e patio de carvao
(set/2011), totalizando cinco patios com wind fences
implantadas e um investimento de mais de US$ 125 milhoes.

« A emissao total de material particulado em 2010 foi

de 6,6 mil toneladas, um aumento de 29% em relagao a
2009, caracterizado, principalmente, pela retomada de
producdo das usinas de pelotizacao levando em conta que
as emissdes mais significativas estdo presentes nas plantas
industriais de niquel, aluminio e pelotizagéo;

+ A emissdo total de NOx foi de 110 mil toneladas em 2010,
um aumento de 30% em relagdo ao ano anterior devido

ao crescimento da producdo e a movimentagdo de navios
préprios da Vale. As operagdes de logistica e a mineragdo
de ferro e niquel representam 74% da geracao de NOx;

« A emissao total de 6xidos de enxofre (SO)) apurada em
2010 foi de 403 mil toneladas, resultante, principalmente,
das plantas de smelter e refinarias que processam minérios
sulfetados (niquel e cobre), seguidas pelas plantas de
aluminio e pelotizagdo;

» O aumento de cerca de 25% da emissao de SOx em
relacdo a 2009 foi obtido pela regularizacao das operagdes
de smelter em Sudbury (Canadd), pela intensificagdo do
transporte maritimo dos navios proprios da Vale e pela
retomada da operacdo de pelotizacdo de Sdo Luis (MA),
gue ndo opera com gas natural.
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RESIDUOS

O correto armazenamento de residuos, a disposicéo final dos Quantidade consolidada de residuos
materiais e sua rastreabilidade sdo os principais fundamentos da gerados (mil toneladas)

gestao de residuos da Vale.

436

« A geracdo de residuos foi o tema que contemplou o maior
numero de acBes de melhoria dentro do Plano de Acdo de
Sustentabilidade (PAS): 261 a¢Bes que devem ocorrer entre ‘
2010 e 2012, com um investimento previsto de US$ 37,1 |
milhoes (mais no relatério completo, na pag. 18); 397 392 385
- Parceria com o Centro Empresarial pela Reciclagem
(Cempre) para o desenvolvimento de projetos para
» [l o
|

capacitacao de recicladores nas areas de atuacdo da empresa;
4 R 61
- A geracao total de residuos foi de 446 mil toneladas, sendo
385 mil t de residuos ndo-perigosos e 61 mil t de residuos

perigosos. Apesar da retomada da produgdo em todas as 2008 2009 2010
unidades, houve uma redugdo na geracao de residuos Nio Peri
nao-perigosos da empresa em relagdo a 2009; d0 Perigosos

= Perigosos
- A disposicdo final de residuos da Vale teve um perfil com X L
maior participacao de reciclagem em relagéo a 2009, com Vale - Disposicao 2010
aproximadamente 48% de reaproveitamento dos materiais; 464 mil toneladas

2% 1%

« Aumento de 39% da geracéo de residuos perigosos,
principalmente aqueles relacionados aos sistemas de
controle de emissdes atmosféricas dos fornos das unidades

de manganés, ligadas a retomada da producao.

38%

5%
3%
3%

== Disposi¢ao em solo*

= Reprocessamento e Reciclagem
Coprocessamento

= Qutros**

= Reuso/Rerrefino
Incineracao

= Compostagem

*Disposicao em solo: Aterro sanitdrio externo, aterro sanitdrio intermno, disposicéo em pilha estéril e subsolo.
A Vale reaproveita 48% do material **Qutros: Tratamento bioldgico
da disposicéo final de residuos

As diferencas entre a quantidade de residuo gerado e a quantidade de destinagéo
nal devem-se & estocagem temporaria.
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GESTAO DE TALENTOS

O capital humano é vital para a Vale e foi fundamental para a ’ N
retomada do ritmo da producdo e expansdo. Crescer de forma
estruturada e sustentavel, com preservagdo da sadde financeira
dos negécios, respeito ao meio ambiente e investimento na
forca de trabalho, foi a forma como a Vale se organizou para
abracar esse desafio.

+ A retomada do crescimento nos negdcios, apds a crise
econdmica global de 2009, foi o principal desafio de
2010 para a Vale. O planejamento de recursos humanos
viabilizou o aumento da forga de trabalho em 2010;

- O total de empregados préprios (com contrato de
trabalho por prazo indeterminado) e de terceiros
(prestadores de servigo em atividades permanentes e em
projetos) de 174 mil pessoas apresentou aumento de 33,5
mil pessoas em 2010 na comparag¢do com 2009;

O investimento na forca de trabalho foi
essential na retomada do
ritmo de _crescimento

- Cerca de 75% do total de empregados da Vale atuam no Brasil;

+ A Vale respeita a diversidade e qualquer tipo de
discriminagdo é considerado intoleravel, conforme o
Cédigo de Conduta Ftica da empresa;

+ De acordo com a Politica de Remuneracao e com o
Cédigo de Conduta Etica da Vale, ndo ha diferenciacdo
do salario-base entre mulheres e homens que ocupam as
mesmas fungoes;

« A Vale oferece a todos os seus empregados proprios
salério igual ou superior ao minimo legal praticado em
cada localidade;

- Para fortalecer a cultura de busca constante por
resultados, o pacote de remuneragao de cada empregado
contempla também o pagamento de remuneracédo
varidvel. Neste programa, o empregado é bonificado de
acordo com o seu desempenho individual, de sua equipe,
do seu departamento e da empresa, incluindo questdes
de sustentabilidade;

« Alinhado a politica de atracao, desenvolvimento e
retencdo de talentos, o investimento em educacao da Vale
no Brasil superou US$ 34 milhdes em 2010;

« Por meio de acoes de educacéo interna, a empresa
oferece continuas oportunidades de aprendizado aos seus
empregados, segmentados em trés publicos: técnicos
operacionais, técnicos especialistas e lideres;

« A Valer — Educacgéo Vale atua globalmente nos segmentos
de educacdo basica, formacao técnica, desenvolvimento
gerencial, cidadania corporativa e cultura e arte por meio
de parcerias com institui¢cbes de ensino.
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DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES /@.)
s

A prioridade as compras locais e o fortalecimento do
relacionamento com fornecedores, reforcado pelo programa
Inove, e com clientes fazem parte da estratégia de atuagdo
da Vale para estimular o progresso das regiGes onde atua.

US$ 129 mi

em creditos foram liberados pelo Inove

- A Vale desenvolve, desde 2008, em parceria com as federagoes
da industria, entidades de classe e 6rgaos governamentais, o
Programa Inove (www.vale.com/inove) que tem o propdsito de
fortalecer fornecedores de suas unidades no Brasil, considerados
agentes de desenvolvimento sustentavel nas areas onde atuam;

+ O programa também dissemina questdes relacionadas ao

uso sustentavel dos recursos naturais e aos direitos humanos,
reforgando o engajamento global da Vale no combate a préticas
trabalhistas condenaveis como trabalho analogo ao escravo

e trabalho infantil;

+ US$ 129 milhdes em crédito foram liberados até o fim de 2010
por meio do Fundo de Financiamento ao Fornecedor — que
movimentou US$ 43 milhdes — e de antecipagdes de pagamento,
responsaveis pela movimentagao de US$ 86 milhdes;

- Em 2010, o Programa Inove estabeleceu uma parceria com o

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) no Brasil;

» O Programa Inove estd em processo de internacionalizacao para
atender de forma progressiva a todas as regides onde a Vale tem
operag6es no mundo;

» Participacao, em 2010, como empresa-ancora do setor de
mineracéo, na segunda rodada do Programa Tear, desenvolvido
pelo Instituto Ethos, no Brasil, desde 2006. O objetivo é ajudar

os fornecedores a incorporar a responsabilidade social nas suas
estratégias de negdcios. Nessa ultima edicdo, a agao foi realizada
junto a fornecedores do Estado de Minas Gerais;

+ A Vale participa também dos Programas de Desenvolvimento
de Fornecedores (PDF), junto a entidades de classe, 6rgaos
governamentais e instituicdes de ensino voltadas a qualificacdo
de fornecedores locais, com o objetivo de fomentar a geragdo de
novas oportunidades de negdcios nas regides onde atua.
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Percentual de compras locais em termos de valores
monetarios - Resultados globais

84%
75%

71%
3%

I ] I

2008 2009 2010

= Percentual médio de compras no pais
= Percentual médio de compras no estado/regiao

Rodada de M€gocios'em Mangaratiba (RJ) como parte do
Programa InO\( @BUsca um fortalecimento da relagdo da
! Vale com seus fornecedores



USO DA TERRA

As medidas aplicadas pela Vale na prevengdo, controle e
minimizacdo dos impactos acarretados por suas operagdes

sobre a biodiversidade atendem a regulamentos nacionais e
melhores préaticas recomendadas por organizagdes internacionais
de referéncias para diversos setores. Além do cumprimento das
obrigacdes legais, sdo desenvolvidas também agdes voluntarias
pela prépria equipe da Vale ou por meio de parcerias com 6rgaos
ambientais e instituicbes de ensino e pesquisa.

« Protecdo efetiva das dreas mantidas como Reservas
Particulares do Patriménio Natural (RPPNs) no Quadrilatero
Ferrifero de Minas Gerais;

- Adequacdo de drenagens superficiais e implantacao de
dispositivos que diminuem a velocidade de escoamento da
agua para evitar o deslocamento de sélidos e a geracdo de
focos de erosdo nas areas adjacentes as operagoes;

« Elaboracéo de planos operacionais de supressao de
vegetacao, buscando alternativas para evitar, sempre que
possivel, o corte de espécies arbdreas legalmente protegidas
(espécies ameagadas de exting¢ao);

+ A Vale foi uma das empresas fundadoras do Movimento
Empresarial pela Conservagao e Uso Sustentavel da
Biodiversidade (MEB), juntamente com a Alcoa, a

Natura e o Walmart;

+ De acordo com os principios estabelecidos pelo ICMM, a
Vale adota as diretrizes de Boas Préaticas em Biodiversidade
apresentadas no Manual de Ferramentas, publicado pelo
conselho em 2006, divulgando seus préprios estudos de caso
de boas praticas em documentos distribuidos no Brasil e em
materiais de divulgacdo internacional;

« Controle operacional da empresa Vale Florestar com atividades
de recuperacéo de areas degradadas (66 % de floresta nativa e
34 % de floresta industrial, totalizando 989 km?);

- Area recuperada no programa extensao ambiental compée
cerca de 388 hectares em 25 municipios no Espirito Santo;

A Vale protege ou ajuda a
proteger mais de

10 mil km?2




Para ler o relatorio

A Vale apresenta, na versdo completa de seu Relatério de Periodo — A edicao cobre o periodo de 2008 a 2010.
Sustentabilidade 2010, a evolugéao de suas préaticas em
sustentabilidade de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), versdo G3, incluindo o suplemento setorial de
Mineracédo e Metais, na sua verséo G2. Esta publicacéo € um sumario
do relatério apresentando os dez temas materiais e seus principais
pontos. Para mais informagdes, consultar o relatério completo em
wwwyale.com, na se¢do Sustentabilidade.

Verificacao externa — As informagdes do relatério completo foram
verificadas pela empresa de auditoria independente KPMG. O escopo
da verificagdo incluiu a metodologia GRI e as diretrizes do ICMM.

Contato — Para mais informagdes, acesse 0 enderego eletronico
wwwvale.com e entre em contato por meio do canal Fale Conosco,
na categoria Sustentabilidade.

Informacdes corporativas

Razao social Vale S.A.

Natureza juridica Sociedade por acOes de capital aberto

BM&FBovespa: VALE3, VALES
Nyse : VALE, VALE.P

Papéis negociados nas bolsas de valores  Euronext Paris: VALE3, VALE5
Latibex: XVALO, XVALP

HKEx: 6210, 6230

Sede mundial Rio de Janeiro, Brasil

Investimentos socioambientais em 2010  USS$ 1,136 bilhdo

Ndmero de empregados (dez. 2010) 174,1mil (empregados préprios: 70,8 mil e terceiros: 103,3 mil)

Rating Baa2 pela Moody’s Investors Service

BBB+ pela Standard & Poor’s Ratings ServiceS
Classi cagdo de investment grade

BBB+ pela Fitch Ratings

BBB (high) pela Dominion Bond Rating Service

Mineradora listada no Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa de Valores de Sio Paulo
(ISE-Bovespa). A carteira de investimentos tem como objetivo destacar as empresas que possuem
estratégias e praticas ligadas a sustentabilidade, contribuindo para a construgdo de uma sociedade
mais justa e inclusiva (ambientalmente equilibrada e economicamente viavel) com vigéncia para 2011

Lider mundial entre as mineradoras no ranking de mudancas climéticas do Goldman Sachs

O relatorio de Sustentabilidade de 2009 foi classificado entre os cinco melhores do Brasil, no estudo
realizado pela Sustainability (reconhecida institui¢ao do setor) e pela Fundagdo Brasileira pelo
Desenvolvimento Sustentavel (FBDS), denominado Rumo a Credibilidade

Prémio GRI Awards 2010 na categoria Sociedade Civil pelo Relatério de Sustentabilidade 2008. A Vale foi
indicada também entre as cinco melhores empresas do mundo nas categorias Investidores e Vencedor Geral

A revista britanica The New Economy premiou a Vale como a melhor empresa em termos de reducéo

Reconhecimentos e premiagoes - . .
P ¢ de emissdo de gases de efeito estufa no Brasil

Padrao-ouro do “Programa GHG Protocol Brasil”, instituicdo que estabelece padronizacao da
metodologia de veri cagdo de emissBes de carbono no pais

Unica empresa brasileira listada no Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI), ranking do Carbon
Disclosure Project (CDP) que avalia qualidade e abrangéncia nos relatérios empresariais

Uma das quatro empresas mundiais mais sustentaveis do setor de mineracdo pelo Relatério GS-Sustain
do Goldman Sachs, de acordo com 0s quesitos retorno de capital, temas da indUstria e sustentabilidade

Vencedora, em 2010, do prémio de Melhor Estratégia de Redugao de Emissdes de Gases Estufa da
Industria Brasileira, entregue pela revista Epoca

Vencedora de trés prémios na edigdo 2010 do IR Magazine Awards: melhor website de relagdes com
investidores, melhor relatério anual de investidores e melhor conference call do Brasil
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Tronco de molembé-de-barbela, na Reserva Natural Vale,
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Tel: 55 21 3814-4477
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A Vale atua para construir um legado social, econémico e
ambiental nas regides onde opera.
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